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Sehr geehrte Damen und Herren,

ich freue mich, dass wir Sie auf der Jahrespressekonferenz von Bayer CropScience in
Monheim willkommen hei3en kénnen. Neben unseren deutschen Gasten darf ich dabei
insbesondere unsere Besucher aus verschiedenen Landern Europas, Nordamerika sowie
aus Asien begrif3en, die sich heute bei uns tber die globale Agrarwirtschaft und tiber
Bayer CropScience informieren wollen.
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Geschéaftsrlickblick Bayer CropScience

Uberblick
Zukunftsaussichten fiir die Landwirtschaft
und die Crop-Science-Industrie

Sl Unser strategischer Ansatz auf dem Weg zum
Partner der Wahl fir Landwirte weltweit

@ Bayer CropScience

(2009-1514-1)

In meinem Vortrag méchte ich zunachst auf aktuelle Entwicklungen auf den
internationalen Agrarméarkten, die daraus furr uns resultierenden Herausforderungen und
die zukunftigen Perspektiven fur die weltweite Agrarwirtschaft eingehen. Der Schwerpunkt
meiner Ausfiihrungen liegt danach auf den Wachstumschancen fiir Bayer CropScience —
besonders im Bereich Pflanzenbiotechnologie — und unserer zukinftigen strategischen
Ausrichtung.
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Geschaftsriickblick 2008
und 1. Halbjahr 2009

Bayer CropScience

(2009-1514-2)

Lassen Sie mich mit einem kurzen Rickblick auf die letzten Monate beginnen.
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Bayer CropScience Highlights 2008

= Starke Umsatzsteigerung (+14 %'.)'

= Signifikanter Rantebilllﬂtéansﬁeg (+21 %), Erreichung
unseres Ziels einer bereinigten EBITDA-Marge von 25 %
= Bedeulende Forischritte bei unserer strategischen Agenda
+ Ausgezeichnete Entwicklung unserer neuen Wirkstoffe
(seit 2000 eingefiihrt), mit einem Umsatzanstieg von
36 %" auf 1,8 Mrd. €; das unterstreicht unsere
Innovationsfiihrerschaft in der Agrarchemie
+ Weltweit erste behdrdliche Zulassungen fiir zwei neue
Substanzen: das Herbizid Thiencarbazone-Methyl und
den Safener Cyprosulfamid
* Ausweitung unseres Geschifts mit Saatgut & Traits
(Pflanzenmerkmalen) durch regionale Expansion und
Markteinfihrung neuer Sorten

(® 2008 stelit ein Rekordjahr in unserer Firmengeschichte dar

* Wan t “ropSci
nungabareinig @ Bayer CropScience

(2009-1514-3)

Die Rahmenbedingungen auf den Weltagrarmarkten waren seit Ende 2007 Uberaus
positiv. Die Marktpreise fur die wichtigsten pflanzlichen Rohstoffe erreichten im

1. Halbjahr 2008 ein Rekordniveau, was die Investitionen in die Pflanzenproduktion und
die damit verbundene Nachfrage nach hochwertigem Saatgut und Pflanzenschutzmitteln
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weltweit stimulierte. Darliber hinaus waren die Witterungsbedingungen in den wichtigsten
Anbauregionen gunstig. Vor diesem Hintergrund haben wir unseren Umsatz im Jahr 2008
wahrungsbereinigt um 14 Prozent auf einen Rekordwert von 6,4 Milliarden Euro erhéhen
kénnen.

Das EBITDA vor Sondereinfliissen verbesserte sich im Jahr 2008 um gut 21 Prozent auf
1,6 Milliarden Euro. Mit einer EBITDA-Marge vor Sondereinflissen von 25,1 Prozent
erreichten wir bereits vorzeitig unser fir 2009 angestrebtes Margenziel.

Wesentliche Wachstumstreiber waren hierbei unsere neuen Wirkstoffe, die seit dem
Jahre 2000 eingefiihrt wurden und sich hervorragend entwickelten. Allein diese Wirkstoffe
steuerten einen Umsatz von 1,8 Milliarden Euro bei. Dieser Erfolg unterstreicht erneut
unsere Innovationsfiihrerschaft auf dem Gebiet der Agrarchemie.

Darlber hinaus haben wir die Zulassung fir zwei neue Substanzen erhalten: das
Herbizid Thiencarbazone-methyl und den Safener Cyprosulfamide, die wir nun seit
Anfang 2009 in ersten Landern vermarkten. Auch in unserem Seeds & Traits-Geschaft im
Bereich BioScience haben wir wichtige strategische Fortschritte erzielt. Durch die
Einflhrung neuer Saatgutsorten und regionale Expansion konnten wir hier unser
Geschéft weiter deutlich ausbauen.

Globales Agrarmarkt-Umfeld im e
ersten Halbjahr 2009 ﬂlggggmsuc{
= Insgesamt blieb die Nachfrage nach Agrarchemikalien auf

einem hohen Niveau, auch wenn gich die Markt-
bedingungen im Vergleich zum aufergewohnlich guten
ersten Halbjahr des letzten Jahres verschlechtert haben

Nach dem Rekordjahr 2008 gab es sehr geringe Bestande
an Agrarchemikalien in den Vertriet dlen, was im
‘ersten Quartal zu starken Umsatzen in der Branche fihrte

Volatile' Rohstoffpreise bei Kulturpflanzen beeintrachtigen
die Cashflows in den Vertriebskandlen und bergen in
vielen Mérkten Unsicherheit fiir die Landwirte

Global weniger giinstige Wachstums- und Witterungs-
bedingungen mit teilweise geringerem Schédlings- und
Krankheitsdruck im Vergleich zu 2008

= Preisverfall bei Produkten auf Glyphosat-Basis kénnte zu
einem allgemeinen Rickgang des Agrarchemie-
Marktwerts in 2009 fihren

@ Bayer CropScience

(2009-1514-4)

Auch im ersten Halbjahr 2009 war die Nachfrage nach Agrarchemikalien weiterhin auf
einem recht hohen Niveau, obwohl sich die Marktbedingungen im Vergleich zum ersten
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Halbjahr des Vorjahres insgesamt verschlechtert haben. Wir hatten nach einem
Rekordjahr 2008 nur noch geringe Lagerbestande im Handel, und deshalb entwickelte
sich der Absatz vor allem im 1. Quartal positiv.

Die Preise fur pflanzliche Rohstoffe unterlagen im 1. Halbjahr 2009 signifikanten
Schwankungen. In der Folge beeinflussten sie die Liquiditat in den Absatzkanalen und
fihrten zu Unsicherheiten bei den Landwirten in vielen Markten.

In wichtigen Anbauregionen wie Lateinamerika, Stideuropa und Asien haben sich
ungunstigere Witterungsbedingungen bemerkbar gemacht. Auerdem war der
Befallsdruck durch Insekten und Pflanzenkrankheiten insgesamt niedriger.

CONFERENCE
112009

Zuwachs bei Herbiziden, Saatgut- “',;‘g.gs‘s

behandlungsmitteln und BioScience

1.185 1.281 8.1%

Hertuzlde
Fungizide 1.024 1.002 21 %
Insektizide 643 651 1.2%

Seed Treatment 296 340 14,9 %

Environmental Science 330 336 1.8 % -14%

BioScience 191 % 18,8 %
[Gommmtmsas | 372 | sere | oo | 4s% ]
i arngsbermlot @ Bayer CropScience
(2009-1514-5)

Meine Damen und Herren,
es ist Bayer CropScience gelungen trotz einiger negativer Einflussfaktoren im Markt das
Geschéft im ersten Halbjahr 2009 zu steigern.

Im Segment Crop Protection verzeichneten wir ein Wachstum um 4,0 Prozent auf

3,3 Milliarden Euro. Wesentliche Treiber waren unsere Herbizide und Saatgut-
behandlungsmittel, wahrend die Fungizidumsatze in nahezu allen Regionen leicht
ricklaufig waren. Unser Seed Treatment-Geschéft entwickelte sich unter anderem durch
im Vergleich zum Vorjahr frihe Umsatze fir die Herbstbehandlungssaison erfreulich.
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Im Segment Environmental Science/BioScience verzeichneten wir im 1. Halbjahr 2009
einen erfreulichen Umsatzanstieg von 10,1 Prozent auf 698 Millionen Euro. Diese
Entwicklung ist vor allem auf Steigerungen in unserem Saatgutgeschéaft, vor allem mit
Canola-Saatgut, zurtickzufiihren. Im Bereich Environmental Science konnten Zuwéachse
bei Produkten fur private Konsumente den Riickgang des Geschéfts fiir professionelle
Anwender nahezu ausgleichen.

Unser EBITDA vor Sondereinflissen stieg im 1. Halbjahr um 2 Prozent auf 1,2 Milliarden
Euro. Hierzu trugen vor allem héhere Verkaufspreise, aber auch Mengensteigerungen,
bei. Gegenlaufig wirkten sich héhere Rohstoffkosten sowie gestiegene Aufwendungen fir
Marketingaktivitaten aus.

Starkes Umsatzwachstum in Nordamerika 8
und Asien im 1. Halbjahr 2009 “W"FE“ENW

2009

Y -

1 HJ 2008 1 HJ 2009 A vs VJ | Avs.VJwe

Europa 1 820 1 178 -23% 26%
Nordamerika 909 1.138 252 % 16,4 %
Asien/Pazifik 471 519 10,2 % 8,0 %
Lateinamerika, Afrika, Nahost 77 % -91%

w: Wahrungaberainigt i
" " @ Bayer CropScience

(2009-1514-6)

Mit einem Blick auf die Umsatzentwicklung nach Regionen lasst sich feststellen, dass
unser Wachstum im 1. Halbjahr vor allem durch Steigerungen in Nordamerika und Asien
beeinflusst wurde. Wesentliche Wachstumstreiber hierfiir waren vor allem unser
Saatgutgeschéft sowie unsere innovativen Pflanzenschutzprodukte. Der Umsatz in
Lateinamerika war vor allem aufgrund der im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
unginstigeren Anbaubedingungen in Brasilien und Argentinien riicklaufig.
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Trotz Volatilitét, Preise fur pflanzliche "l
Rohstoffe (iber historischen Durchschnitt cg"‘“‘“”

Entwicklung der wéchentlichen Schlusspreise Jan. 2007-Sep. 2009 (in USS/Tonne)

540,00 N
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—— Sojabohnen

J m‘ 14
\,W —— Canola/Raps
i

ez —— Weizen

N
““/ = —o— Maig
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2008 | 2009 | |

@ Bayer CropScience

!uéﬁﬁéﬁﬁ‘s‘é&é

Quello: Reuters, Septembar 2009

(2009-1514-7)

Meine Damen und Herren,

ein wichtiger Faktor, der die Anbauentscheidungen von Landwirten weltweit beeinflusst,
ist die Entwicklung der Agrarrohstoff-Preise. Die Notierungen waren im bisherigen Verlauf
des Jahres einigen Schwankungen unterworfen. Wahrend etwa die Baumwolle gegen-
Uber dem Jahresbeginn wieder anziehen konnte, waren die Preise fiir die groRen
Kulturen Weizen und Mais rucklaufig. Dies beeinflusst die Entscheidungen der Landwirte
bezliglich des Einsatzes von Saatgut, Pflanzenschutzmitteln und Diinger in teilweise
erheblichem Umfang. Die hohe Volatilitat hat Landwirte in einigen Regionen dazu
veranlasst, ihre Kaufentscheidungen in der Hoffnung auf giinstigere Preise zurick-
zustellen. Diese Zurlickhaltung hat die Pflanzenschutz-Industrie im Laufe des Jahres
zunehmend gespdrt.

Nach dem guten Verlauf der ersten sechs Monate war der Start in das 3. Quartal auch
bei Bayer CropScience eher verhalten. Neben rucklaufigen Preisen fur Weizen und Mais
sowie ungiinstigen Witterungsbedingungen insbesondere in Europa und auf dem
indischen Subkontinent, wirkten sich auch ein relativ spater Saisonbeginn in Argentinien
und eine geringere Nachfrage in den USA auf den Geschaftsverlauf aus.

Vor diesem Hintergrund halten wir aus aktueller Sicht die Erreichung unseres Zieles einer
bereinigten EBITDA-Marge von etwa 25 Prozent in diesem Jahr fir ambitioniert.
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Zukunftsaussichten fur die Landwirtschaft
und die Crop-Science-Industrie

Bayer CropScience

(2009-1514-8)

Meine Damen und Herren,
die mittel- bis langfristigen Perspektiven fur die Agrarwirtschaft und die Crop-Science-
Industrie bleiben aus unserer Sicht grundsatzlich weiterhin positiv.

Wertschétzung der Landwirtschaft ﬂl;;‘g-ss
erheblich verbessert CONPERENCE

Volatile Nahrungsmittelpreise vor allem in 2008 haben die
Landwirtschaft wieder in den Mittelpunki des éffentiichen
Interesses gertickt

Obwohl die Preise von den Hochststanden in 2008 wieder
gesunken sind, liegen sie dennoch dber dem langfristigen

Durchschnitt

= Diew nach Agrarprodukten steigt weiter und
stellt die Ang ite vor enorme H fi igen

=« Der landwirtschaftliche Ertrag muss bis zum Jahr 2050
verdoppelt werden

= Um die lokalen Ok teme nicht zu beeintrachti und
flac gen zu . sind F

i for die Absi ing der Nah

mittelversorgung uneriasslich

Es wird erwartet, dass hochwertiges Saatgut mit verbesserten
Eigenschaften eine wichtige Rolle. sple]en wi!d um die

mit Nahi

(¥ Wir wiederhalen daher noch einmal unseren Aufruf zu einer ,Zweiten Griinen Revolution'

Baver CropScience

(2009-1514-9)

Trotz der jlngst zu verzeichnenden Riickgange erwarten wir, dass die Preise fur
Agrarrohstoffe langfristig auf einem deutlich héheren Niveau als noch vor einigen Jahren
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bleiben werden. Dies bestatigen auch die Makro6konomen, allen voran die Organisation
fur wirtschaftliche Entwicklung und Zusammenarbeit (OECD) in ihren Prognosen.

Die Griinde hierfir sind einleuchtend. Die globalen Herausforderungen fir die
Agrarwirtschaft bleiben weiterhin unveréndert und gewinnen zunehmend an Bedeutung.
Immer mehr Menschen missen auf der Grundlage einer bestenfalls konstant bleibenden
Anbauflache versorgt werden. Daraus ergibt sich weltweit eine enorme Herausforderung
fur die Nahrungsmittelversorgung.

Wenn wir die Umwelt in den betroffenen Landern nicht beeintréachtigen und die oftmals
praktizierte, weit verbreitete Abholzung von Waldern zur Gewinnung neuer Ackerflachen
vermeiden wollen, bleibt keine andere Wahl als die deutliche Erhéhung der Produktivitat
auf den vorhandenen Flachen. Zur Sicherung der Lebensmittelversorgung spielen
Pflanzenschutzldsungen, aber auch hochwertiges Saatgut mit verbesserten Eigen-
schaften eine immer wichtigere Rolle.

Wir sind daher weiterhin fest davon Uiberzeugt, dass wir eine zweite griine Revolution in
der Landwirtschaft brauchen, die alle technologischen Mdglichkeiten nutzt, um diesen
Herausforderungen fir die Sicherung der Welterndhrung zu begegnen.

Steigerung der Agrarproduktivitat ist H;‘ggg

5SS
unerlasslich fur Lebensmittelversorgung CONE ERENGE

.Um die wachsende Weltbevdlkerung langerfristig
erndhren zu kénnen, muss die Agrarproduktion weiter
stark gesteigert werden. Hierzu missen auch neue
Technologien wie die Gentechnik als Erganzung zu
konventionellen Methoden zum Einsatz kommen.”

Dr. M. Qair

Die Steigerung der landwirtschaftlichen Produktivitat ist
der einzige Weg, um sicherzustellen, dass die Menschen |
Zugang zu ausreichend Nahrung zu annehmbaren
Preisen haben.”

@ Bayer CropScience

(2009-1514-10)

Dass diese Produktivitats-Steigerung mit allen zur Verfliigung stehenden Méglichkeiten
notwendig ist, darin sind sich alle international renommierten Wissenschaftler und
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Institutionen einig. So betont etwa Prof. Matin Qaim vom Institut fir Welterndhrungs-
wirtschaft und Rurale Entwicklung der Universitat Géttingen, dass bis 2050 die
Nahrungsmittelproduktion etwa verdoppelt werden misse. Nach seiner Auffassung
werden neue Technologien, allen voran die moderne Saatgutziichtung und die
Pflanzenbiotechnologie eine ganz bedeutende Rolle spielen.

Auch Dr. Achim Dobermann, Leiter des weltweit anerkannten International Rice Research
Institute in Manila (Philippinen) unterstreicht, dass eine deutliche Produktivitatssteigerung
der einzige Weg ist, um die Absicherung der Lebensmittelversorgung einer stetig
wachsenden Weltbevélkerung zu gewéhrleisten.

Auch die Staatschefs haben beim G8-Gipfel in Italien in diesem Sommer ein klares Signal
zur Sicherung der Nahrungsmittelversorgung und firr eine Intensivierung der
Agrarforschung gesetzt. Jetzt miissen diesen Aussagen auch Taten folgen.

Mittel- bis langfristige Perspektiven i
fur die Crop-Science-Industrie [ LONFERENGE
Prognostizierte Marktentwicklung
(Marktwertin Mrd, €)
o T T
60 &
50
2 - & Saatgut &
% B ~ Pflanzen:
i merkmale
01 u Pflanzen-
schutz-
1 Produkte
9.7 5
]! | Il

Guelle; Caniex! Netwark, Boyer GropScience Schitzungen, 2009 s
Bayer CropScience

(2009-1514-11)

Wir bei Bayer CropScience wollen mit unserer Innovationskraft in klassischem
Pflanzenschutz sowie unseren Forschungskapazitaten in der Pflanzenbiotechnologie hier
einen wichtigen Beitrag leisten.

Der mittel- und langfristig weiter steigende Bedarf nach Agrargitern birgt dabei nach
unserer Uberzeugung hervorragenden Perspektiven fiir unsere Mérkte: In den nachsten
zehn Jahren gehen wir gehen von einem Marktwachstum von durchschnittlich 3 Prozent
jahrlich aus, wobei der Gesamtmarkt bis 2018 von rund 48 Milliarden Euro auf etwa
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66 Milliarden Euro zunehmen wird. Wahrend das Wachstum fiir die Pflanzenbiotechno-
logie mit 6 Prozent Uberdurchschnittlich ausfallen dirfte, rechnen wir im klassischen
Pflanzenschutzmarkt im Schnitt der kommenden Jahre von einem moderaten Wachstum
von etwa 1 bis 2 Prozent pro Jahr. Der Anteil des Seeds & Traits-Geschéfts sollte in der
Folge bis zum Jahre 2018 auf 48 Prozent des Gesamtmarktes zulegen und mit dem
Pflanzenschutzgeschéft fast gleichziehen. Fur diese Entwicklung stellen wir uns
entsprechend auf.

Unser strategischer Ansatz
auf dem Weg zum Partner der Wahl
fur Landwirte weltweit

@ Bayer CropScience

(2009-1514-12)

Wie wir unsere Wachstumsstrategie an die erwarteten Entwicklungen ausrichten wollen,
mdchte ich Ihnen im Folgenden erlautern.
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Auf dem Weg zum Partner der Wah| i
fir Landwirte weltweit GUNEEAENCE
Nachhaltige

Starkung unserer Strategischer Portfolio-
Innovationsfihrerschaft ~ Ausbau bei Saatgut und
—in allen Teilen unseres Traits, um die kritische

Unternehmens Masse zu erreichen

Geschaftsausweitung in
schnell wachsenden
Entwicklungs- und
Schwellenmaérkten

@ Bayer CropScience

(2009-1514-13)

Meine Damen und Herren,
unser Ziel ist es, der Partner der Wahl fiir Landwirte weltweit zu sein. Daflir setzen wir
uns drei strategische Prioritéten

— Wir wollen unsere Rolle als Innovationsfiihrer weiter stérken — und dies in allen
Bereichen von Bayer CropScience

— Wir wollen unser Portfolio strategisch ausweiten — und zwar besonders im Seeds &
Traits-Markt, also dem Geschaft mit Saatgut und verbesserten Pflanzenmerkmalen

— Wir wollen unser Geschéft in den immer mehr an Bedeutung gewinnenden schnell
wachsenden Entwicklungs- und Schwellenldndern ausbauen und nachhaltige
Lésungen fir Landwirte bieten.
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Auf dem Weg zum Partner der Wah| ﬂl;;‘ggs
fur Landwirte weltweit GORFERENCE

Unsere strategischen Prioritdten

Starkung unserer
Innovationsflhrerschaft
—in allen Teilen unseres
Unternehmens

@ Bayer CropScience

(2009-1514-14)

Lassen Sie mich zuerst auf das Thema Innovationsfiihrerschaft eingehen.

PRESS
" . CONFERENCE
Integrierte Innovationen I”zoos

@ = Kernkempetenzen
() =Neue Ansitze
Herbizide, Fungizide,
Insektizide und
komplementare
Technologien

Agronomische
Traits

/" und Qualitits-
§ merkmale

| Zichtungs-
Excellence

Klassische und &
meoderne Ziichtungs-
techniken

1 — Pflanzengesundheit,
Pflanzenqualitat und
Néhrstoffaufnahme; biolo-
gische Bekdmpfungsmittel;
Diagnostik und andere damit
verbundene Technologien...

und Trait-Aktivitdten ausgerichtet
S|

an langfristigen Forschungs.

@ Bayer CropScience

(2009-1514-15)

Bayer CropScience versteht sich als fihrendes innovatives Unternehmen in der
CropScience-Industrie und untermauert diese Rolle durch eine stark forschungsbasierte
Ausrichtung des Portfolios. Mit Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in H6he von
rund 650 Millionen Euro jahrlich und 3.850 Forschern gehért Bayer zu den weltweit
fihrenden innovativen Unternehmen in der Agrarbranche.
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Unsere Erfolge basieren auf den Forschungsschwerpunkten in der traditionellen
chemischen Forschung, mit denen wir neue Wirkstoffe und Wirkmechanismen fiir die
klassischen Pflanzenschutzanwendungen finden. Sie werden heute ergénzt durch einen
integrierten Forschungsansatz in den Bereichen Ziichtung und Pflanzeneigenschaften.

Dariber hinaus arbeiten wir in zukunftsorientierten Forschungsfeldern an neuen
integrierten Methoden und L&sungen in den Bereichen Pflanzengesundheit und -qualitét,
Nahrstoffaufnahme, Diagnostik und biologische Schadlingskontrolle.

Nur mit einem integrierten Forschungsansatz und Lésungsbeitrédgen aus allen Bereichen
kann die Landwirtschaft auch in Zukunft ausreichend qualitativ hochwertige Nahrungs-
und Futtermittel produzieren sowie den wachsenden Bedarf an alternativen pflanzlichen
Energietragern befriedigen.

Attraktive Agrarchemie-Pipeline ﬂl;‘,‘,ggs
zur Unterstiitzung zukiinftigen Wachstums  IlZooe

Spitzsntirutio-
marge

Thien-
carbazone-
methyl

A

(;>mn o< )

A
|‘\>snmo.e[ S
\_ ¢ ” p—
'\m’ ) y Cypro-
mae Uikl sulfamide
= (Safaqsr) Erwanetes Jahr der
@ Herbizide erstan Markteinfithrung™*
@ Fungizide e -

@ Inseklizide Srnal
@ Saatgutbehandiung 2008 J 2009
(® Kombiniertes Spitzenpotenzial auf 1,25 Mrd. € angehoben

e ) 2 @ Baver CropScience

(2009-1514-16)

Wir kénnen als Ergebnis eine starke Pipeline prasentieren und haben uns zum Ziel
gesetzt, in den Jahren 2008 bis 2012 zehn neue Wirkstoffe auf den Markt zu bringen.
Aufgrund der hervorragenden Eigenschaften dieser Wirkstoffe haben wir das Spitzen-
umsatzpotenzial dieser Gruppe von Molekilen von 1 Milliarde Euro auf nunmehr
1,25 Milliarden Euro angehoben.

In den n&chsten Jahren werden voraussichtlich drei neue Fungizide die Marktreife
erlangen. Daruber hinaus befinden sich ein neues Herbizid und zwei Substanzen zur
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Saatgutbehandlung in der Entwicklung. Mit Isotianil planen wir im Friihjahr 2010 die
Einfihrung eines neuen Reisfungizids, dass unser Portfolio in Asien strategisch
verstérken wird.

Bacillus firmus ist eine Substanz zur biologischen Schéadlingsbekdmpfung in der Saatgut-
behandlung, mit dem wir unser klassisches Portfolio im Saatgutbehandlungsmarkt gegen
Nematoden — im Boden lebende Fadenwirmer — erweitern.

Penflufen ist ein neuer Wirkstoff zur Saatgutbehandlung in vielen Kulturen. Hier erwarten
wir die erste Zulassung in Nordamerika rechtzeitig zur Aussaatsaison 2012 zu erhalten.

Drei flr unser Portfolio sehr bedeutsame neue Wirkstoffe méchte ich Ihnen etwas
detaillierter vorstellen.

Fluopyram — Eine exzellente Lésung fiir den “;gggs

Umgang mit kritischen Pflanzenkrankheiten EoApraCNE

Eine neue, einzigartige chemische Klasse von SDHIs":
«Pyramide” Lu na
Weltweiter Einsatz zur Blattapplikation und als Saatgut- = =
behandlungsmittel in mehr als 70 Obst-, Gemtise- und
Ackerbau-Kulturen

Signifikant niedrigere Aufwandmengen mit heraus-
ragender Wirk keit gegen Grauschi Ifaule,
Weilkstangeligkeit, Echten Mehitau und andere fiir

Qualitatsverluste verantwortliche Krankheiten

Mischungen bieten den Landwirten innovative Komplett-

IBsungen mit eing Resil gement

Bietet Vorteile fur die Lebensmittel-Wertschopfungskette

durch bessere Lagerfahigkeit und léngere Haltbarkeit der
geernteten Erzeugnisse

= Weltweites Spitzenumsatz ial von bis zu 200 Mio. €

*SOHI: Succinat. Dahydrogenase-Inhibitor

@ Bayer CropScience
(2009-1514-17)

Fluopyram wurde zur effektiven Bek&mpfung von verschiedenen hartnéackigen
Pflanzenkrankheiten entwickelt, die durch Pilzerreger hervorgerufen werden und
betrachtliche wirtschaftliche Schaden verursachen kénnen. Einsatzgebiete sind mehr als
70 Kulturen, darunter Wein- und Tafeltrauben, Kern- und Steinobst, Gemise und
Ackerbaukulturen. Ein wichtiger Vorteil, der vor allem der Lebensmittelwirtschaft und
letztlich dem Verbraucher zugute kommt, ist die bessere Lagerféhigkeit und die langere
Haltbarkeit der Ernteglter. Wir erwarten fir diesen Wirkstoff ein Spitzenumsatzpotenzial
von bis zu 200 Millionen Euro.
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Bixafen — Neues Getreidefungizid |é§£‘és
mit ertragssteigernder Wirkung ﬂ 2008 o

= Pyrazolfungizid einer neuen Generation von SDHIs* fir die
Blattapplikation in Getreide

Ausgezeichnete Bekampfung der bedeutendsten Getreide-
krankhei inschlieflich der Strobiluri istenten
Septoria-Blattfleckenk
Getreideanbauregionen
Ertragssteigernd durch positive Auswirkung auf die
Pflanzenphysiologie

Die Mischung von Bixafen und Prothioconazol bietet ein
unangefochten breites Spektrum der Krankheitskontrolle
bei lang anhaltender Wirkung und stellt somit das beste auf :.‘
dem Markt verfigbare .all-in-one-Getreidefungizid dar
Unsere neue Produkipaletie auf Basis der Kombination
unserer beiden kraftvollsten Wirkstoffe soll unser hervor- 3
ragendes Portfelic an Getreidefungiziden weiter verstarken |

= Weltweites Spitz tzpotenzial von ca. 300 Mio. €

kheit in intensiv bewi 1

* SOHI: Sugzinat- Dehydregenase- Inhibitor @

(2009-1514-18)

Bixafen ist ein innovatives Getreidefungizid mit einem ertragssteigernden Effekt aufgrund
seiner positiven Auswirkungen auf die Pflanzenphysiologie. Die Markteinflihrung ist ab
dem Jahre 2010 in verschiedenen Léndern Europas geplant. Bixafen ist speziell fur die
Blattanwendung gegen Blattdiirrre (Septoria tritici) und Braunrost entwickelt worden. In
Kombination mit unserem bewahrten Wirkstoff Prothioconazole wird Bixafen einen neuen
Standard setzen. Dariiber hinaus eignet sich Bixafen als Vertreter einer véllig neuen
Wirkstoffgruppe sehr gut als Baustein im Resistenzmanagement. Wir erwarten fiir dieses
Fungizid ein jahrliches Spitzenumsatzpotenzial von ca. 300 Millionen Euro — ein Wirkstoff
mit ,Blockbusterpotenzial”, wie wir in der Pflanzenschutzindustrie bei Produkten mit
einem erwarteten Umsatz in dieser GréfRenordnung sagen.
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Indaziflam — Das neue Basisherbizid

Neuer Herbizidwirkstoff aus der chemischen Klasse der
Alkylazine zur Bek&mpfung eines breiten Spektrums von
Unkradutern, einschlieflich schwer zu bekdmpfender
Sorten wie Einjahrige Rispe, Klettenlabkraut, Weidelgras
oder Ganseful®

Indaziflam solf als nicht-selektives Herbizid in zahlreichen
Ackerkulturen sowie zur Unkrautbekdmpfung in nicht-
landwirtschaftlichen Segmenten wie Rasenpflege,
Landschaftspflege und Zierpflanzen eingesetzt werden

Ausgezeichnete biologische Langzeitwirkung bei niedrigen S5 f
Aufwandmengen

Wichtiger Mischpartner, der entweder vor oder nach dem
Auflaufen der Unkréuter in Verbindung mit Nachauflauf-
herbiziden eingesetzt werden kann

Globales Spitzenumsatzpotenzial von mehr als 150 Mio. €

@ Bayer CropScience

(2009-1514-19)

Ebenfalls erfolgreich ist die Forschung von Bayer CropScience im wirtschaftlich
bedeutenden Marktsegment der Unkrautbek@mpfungsmittel. Besonders stolz sind wir
auf Indaziflam, da diese neue Substanz das Ergebnis einer intensiven bereichsiber-
greifenden Zusammenarbeit zwischen unseren beiden Geschaftsbereichen

Crop Protection und Environmental Science ist.

Indaziflam zeichnet sich durch seine lang anhaltende Wirkungsdauer aus und erfasst ein
breites Spektrum schwer bekdmpfbarer Ungraser und Unkréuter. Die Substanz ist fur den
Einsatz in landwirtschaftlichen Kulturen — beispielsweise im Obst- und Weinbau,
Zitrusfriichten, Oliven oder auch Zuckerrohr — wie auch in einer grolen Anzahl nicht-
landwirtschaftlicher Markte vorgesehen. Dazu z&hlen die Landschaftspflege — etwa auf
Golf- und Sportplédtzen — sowie der Einsatz in &ffentlichen Griinanlagen oder fiir
Zierpflanzen.

Die erste Zulassung wird in 2011 fur den Einsatz im nicht-landwirtschaftlichen Segment

erwartet. Das Umsatzpotenzial dieses neuen Wirkstoffs sehen wir bei tiber 150 Millionen
Euro j&hrlich.
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Neue technologische Lésung fur einen [liees
CON;ERENC{
i1 200

wirksamen Schutz gegen Malaria

Insektizidimpréagnierte Netze mit Langzeitwirkung
gehéren zu den wichtigsten Hilfsmitteln im Kampf
gegen Malaria

Wir arbeiten derzeit an der Entwicklung einer
innovativen technolc hen Lésung, bei der der
hochwirksame Wirkstoff Deltamethrin (von der WHO
klassifiziert) in die Netzstruktur eingearbeitet wird

Das Netz hat eine Nutzungsdauer von mehr als

flinf Jahren und tibersteht mehr als 20 Waschgange:
der Wirkstoff wird schnell wieder ersetzt, damit das
Netz weiterhin seine hohe Wirksamkeit behalt
Langlebigeres neues Material, das sich viel weicher
anfuhlt und flir den Transport klein zusammen-
falten Iasst

Neue Ldsungen neben den klassischen Forschungsbereichen unterstreichen
unsere Innovationsfihrerschaft — in allen Teilen unseres Unternehmens

@ Bayer CropScience

(2009-1514-20)

Innovation findet bei Bayer CropScience aber nicht nur auf dem Gebiet der
Wirkstoffsuche fur die Landwirtschaft statt. Im Rahmen unserer Aktivitaten fiir den
Bereich 6ffentliche Gesundheit engagiert sich unser Unternehmen auch maRgeblich fiir
die Malariaprévention, die wir Uber eine verbesserte Kontrolle der krankheitsiiber-
tragenden Anopheles-Miicke Uber eigens dafir entwickelte Anwendungen wie insektizid
behandelte Moskitonetze vorantreiben. Wir haben hier eine neue technologische Lésung
gefunden, mit deren Hilfe der bewéahrte — und von der WHO empfohlene — insektizide
Wirkstoff Deltamethrin direkt in das Netz eingearbeitet werden kann. Wir sehen dieses
neuartige Moskitonetz als einen wichtigen Beitrag, die Vereinten Nationen in lhren
Bestrebungen zu unterstitzen, die Malaria in den kommenden Jahren durch eine
flachendeckende Versorgung mit Moskitonetzen einzuddmmen.
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(® Kombiniertes inkrementelles Spitzeneinkommenspotenzial von ca. 500 Mio. €

* Verbshatih der behérdichan Zulasseng

@ Bayer CropScience

(2009-1514-21)

Auch im Geschéftsbereich BioScience, der unsere Aktivitaten mit Saatgut und
Pflanzenmerkmalen umfasst, haben wir eine gut gefiillte Pipeline. Unsere aktuell bei
Bayer CropScience in Entwicklung befindlichen Traits umfassen dabei insbesondere
Lésungen in den Kulturen Baumwolle, Raps, Reis, Sojabohnen und Mais. Im Zeitraum
2008 bis 2016 planen wir die Markteinfihrung von 14 neuen Saatgutsorten mit inno-
vativen Traits in diesen Kulturen und erwarten daraus ein kombiniertes inkrementelles
Spitzenumsatzpotential von mehr als 500 Millionen Euro. Bevor mein Kollege

Dr. Joachim Schneider lhnen spéter weitere Details Uber die Planungen fiir den Ausbau
unserer Trait-Pipeline berichten wird, méchten ich lhnen am Beispiel von Baumwolle
unsere grundsétzliche Strategie verdeutlichen:

Wir wollen mit unserer Forschung dazu beitragen, dass Landwirte weltweit eine gréRere
Auswahl an leistungsféhigen Trait-Losungen nutzen kénnen. Dazu entwickeln wir neue
Lésungen z.B. fur Herbizidtoleranz, Stresstoleranz oder Resistenz gegen Schadinsekten
und Pflanzenkrankheiten. Immer wichtiger dabei wird es, diese verschiedenen Lésungen
zu sogenannten ,Stacks” zu kombinieren. So werden wir im kommenden Jahr als ersten
Unternehmen weltweit ein Bauwollsaatgut anbieten, das gegen die beiden fiilhrende
Herbizide Glyphosate und Glufosinate-Ammonium tolerant ist und damit den Landwirten
mehr Wabhlfreiheit im Einsatz ihrer Pflanzenschutzl6sungen bietet.

Ein Jahr spater wollen wir dieser Baumwolle zusétzlich einen eingebauten Schutz gegen
die wichtigsten Schadinsekten geben. Ab dem Jahr 2012 wollen wir Baumwollsorten mit
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einem ,Double Stack” aus unserer Forschung auf den Markt bringen, der zwei
verschiedene Abwehrstoffe gegen Schadinsekten produziert. Damit kénnen wir dann in
der Zukunft ein einzigartiges Produkt mit vier Traits anbieten: einen zweifach herbizid-
toleranten und zweifach insektenresistenten Stack.

Mithilfe dieser Forschungsstrategie ersetzen wir zunehmend bisher einlizenzierte
Lésungen von Dritten durch Traits aus unserer eigenen Forschung, und kénnen dadurch
unsere Marge im Bereich BioScience weiter verbessern.

Das Angebot an Raps-Saatgut werden wir auf &hnliche Weise mit multiplen Stacks
ausbauen, und auch bei Reis erweitern wir unser Portfolio. Hier nutzen wir zum einen
weiter verbesserte Eigenschaften unser klassischen Hybridsorten, arbeiten aber auch mit
Methoden der Griinen Gentechnik zur Entwicklung gewiinschter Pflanzenmerkmale.

Verstarkt in unseren Forschungsfokus riickt auch die Sojabohne. Hier wollen wir in den
kommenden Jahren eine neue Eigenschaft auf den Markt bringen: eine Toleranz gegen
die neue und fortschrittliche Wirkstoffklasse von Herbiziden, die so genannten HPPD-
Inhibitoren, bei denen Bayer CropScience weltweit fiihrend ist, und die wir in unserem
Werk in Dormagen, das einige von lhnen gestern besichtigt haben, herstellen. In
Kombination mit anderen Mdglichkeiten der Unkrautkontrolle bieten die HPPD-Inhibitoren
Landwirten in Zukunft vielféltige Moglichkeiten, zunehmenden Resistenzen von
Unkrautern wirkungsvoll zu begegnen.

Auf dem Weg zum Partner der Wahl ‘ o B
fur Landwirte weltweit nggggsnem

Unsere strategischen Prioritaten

Strategischer Portfolio-
Ausbau bei Saatgut und
Traits, um die kritische
Masse zu erreichen

@ Bayer CropScience

(2009-1514-22)
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Meine Damen und Herren,

unser Portfolio an innovativen Lésungen fur die Landwirtschaft wollen wir in Zukunft
strategisch ausweiten — und zwar besonders im Bereich mit hochwertigem Saatgut und
optimierten Pflanzenmerkmalen.

Bausteine fiir einen flihrenden PRESS
integrierten Anbieter im Agrargeschéft Sonr ERENGE

Pflanzensc

= Breites Portfolio und = Pflanzentransformation, = Elite- und eigenes

erstklassige Pipeline in Genfindung, Event- Keimplasma:
allen Indikationen Entwicklung erstklassige Genetik

= Komplementére = Trait-Pipeline und = Hochste Ziichtungs-
Technologien -Geschéft (Ein-/ kompetenz

= Forschungsaklivitaten Auslizenzierung) « Prasenz bei wichtigen
in neuen Wachstums- = Technologie- Feldfriichten und
bereichen (z. B. Pflan- Lizenzierung Gemiise
zengesundheit, Ertrag,
Diagnostik)

(®) Als Anbieter mit breiter Prasenz in allen drei Blécken kénnen wir das integrierte

Produktangebol nutzen, um weitere Wachstumscharicen zu realisieren
@ Bayer CropScience

(2009-1514-23)

Im Pflanzenschutz bieten wir bereits heute ein umfangreiches Portfolio und verfiigen tiber
eine erstklassige Pipeline in allen wichtigen Indikationen. Wichtige Elemente wie Safener-
oder Formuliertechnologien runden unser Angebot ab. Gleichzeitig arbeiten wir in der
Forschung intensiv an neuen Wachstumsbereichen und investieren in Projekte, die einen
Beitrag zur Pflanzengesundheit liefern. Dazu zahlen auch Diagnostik-Verfahren, die einen
zielgerichteten Einsatz unserer Produkte gewahrleisten oder aber die Ertragssicherung
und -steigerung unterstitzen.

Ein weiterer wichtiger Baustein sind Pflanzenmerkmale, die mit modernen Technologien
gezielt optimiert werden kénnen. Wie ich vorhin dargelegt habe, verfigt unser Unter-
nehmen Uber eine umfangreiche Trait-Pipeline, die Uber Einlizenzierung weiterer Traits
aber auch Auslizenzierung unserer Pflanzenmerkmale fur Landwirte mehr Wahlmdoglich-
keiten schaffen kann. Zur Weiterentwicklung unserer Trait-Plattform arbeiten wir mit
zahlreichen Partnern zusammen und sichern uns tUber Technologie-Abkommen Zugang
zu wichtigen innovativen Ansétzen in den Bereichen der Genomik und Bioinformatik,
Genfindung und Event-Entwicklung.
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Zu einem integrierten Angebot gehort in Zukunft unabdingbar auch die Entwicklung und
Vermarktung von hochwertigem, ertragsstarkem Saatgut. Dazu ist eine hdchstmdgliche
Kompetenz in der Ziichtungsforschung auf der Basis klassischer und moderner
Zuchtungsverfahren erforderlich. Das Ergebnis muss nicht zwingend und allein
gentechnisch veréndertes Saatgut sein. Wir suchen stets die am besten geeignete
Methode, in méglichst kurzer Zeit die von den Landwirten benétigten Losungen zu
entwickeln. Dabei nutzen wir sowohl die klassische Pflanzenzucht, die Methoden der
grinen Gentechnik als auch moderne nicht-GM-L&sungen wie zum Beispiel das ,marker-
assisted breeding”-Verfahren.

Zwischen den Bereichen ,chemischer Pflanzenschutz”, ,Saatgut” und ,Traits” wird es in
den kommenden Jahren zu einer gewissen Verschiebung der Bedeutung dieser Bereiche
fur die Wertschdpfung in einzelnen Kulturen kommen. Je nach Kulturpflanze und den
konkreten Bedurfnissen zur Ertrags- und Qualitatssicherung im jeweiligen Segment wird
die Wertschopfung stérker in Richtung Pflanzenschutz, Pflanzenmerkmalen oder Saatgut
tendieren. Daher wollen wir in Zukunft noch stérker in allen drei Teilbereichen des
weltweiten Crop-Science-Marktes agieren.

Schaffung von Synergien mit Pflanzenschutz || oo o

Ausbau unserer BioScience-Position zur ﬂl;‘,‘g;'ss

(® Hsheres Synergie-Potenzial mit zunehmender Tiefe des Geschaftsmodells

@ Bayer CropScience

(2009-1514-24)

Dazu muss unser Blick langfristig weit GUber das einzelne Produkt hinausgehen. Wahrend
individuelle Produktangebote und ihre Optimierung Uiber 40 Jahre und langer im
Mittelpunkt der strategischen Uberlegungen gestanden haben, sind die Kunden im
Denken, Planen und in ihren Kaufentscheidungen auf spezifische Kulturen ausgerichtet.
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Es ist unser Ziel, nicht einfach nur bessere Produkte anzubieten, sondern attraktive
ganzheitliche Lésungen. Diese integrierten Lésungen bestehen im Idealfall aus Saatgut,
optimierten Eigenschaften, Pflanzenschutz und maRgeschneiderten Serviceangeboten.

Wir werden die Synergiepotenziale nutzen und zunehmend in unser Geschaftsmodell
einbringen, um die Geschaftsbereiche Crop Protection und BioScience besser mit-
einander zu verzahnen und damit unsere Kundenorientierung grundlegend zu stéarken.

Bei unseren bisherigen Kernkulturen Baumwolle, Raps/Canola, Reis und Gemuse sind
wir bereits im klassischen Pflanzenschutzgeschaft und den anderen Bausteinen mit
Pflanzenmerkmalen, Keimplasma und eigenem Saatgut prasent. In Sojabohnen und Mais
streben wir mit unseren in-house-Technologien und selbst entwickelten Pflanzenmerk-
malen eine neue Positionierung im Markt an. Darliber hinaus haben wir im Getreide
durch die vereinbarte Kooperation mit der staatlichen australischen Forschungsorgani-
sation CSIRO einen ersten wichtigen Schritt getan, unsere Aufstellung zu verbreitern.
Wie auch bei Soja wollen wir hier unser Geschéaft weiter bis hin zur Ziichtung ausbauen.
Darliber hinaus forschen wir an der Anwendbarkeit unserer Technologien zur Entwicklung
von Traits in Zuckerrohr und Zuckerriiben. Auch fir weitere kleinere Ackerkulturen wollen
wir prifen, inwiefern wir unser integriertes Angebot verbreitern kénnen.

Systematischer Ausbau unseres
Geschafts mit Saatgut und Traits

| | PRESS
CONFERENCE
2009

= Starke Entwicklung unserer Saatgut- & Trait-Aktivitaten in

denv 1 Jahren auf
. e (2003-2008: 1 Mrd. €)
+ zielgerichteten Akquisitionen

+ regionaler Expansion

+ Lizenzierung hochmodemer Technologien und
Abschluss von F&E-Kooperationen mit ffentlichen

- erfolgreicher Einfihrung einer breiten Palette neuer l

und privaten Partnern
orten mit verb Eigenschaften = F&E-Ausgaben
= Kapitalaufwendungen

Zwischen 2003 und 2008 haben wir fir den Aufbau
unseres BioScience-Geschafts tiber 1 Mrd. € ausgegeben

Um unser BioScience-Geschaft weiter erfolgreich auszu-
bauen, planen wir Investitionen in Forschung und
Entwicklung sowie unsere Infrastruktur von insgesamt
3,5 Mrd. € bis zum Jahr 2018

Akquisitionen

@ Bayer CropScience

(2009-1514-25)

Wir setzen damit unsere Wachstumsstrategie der vergangenen Jahre konsequent fort.
Dazu haben wir zielgerichtete Akquisitionen in den letzten Jahren getétigt, unser
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Geschaft in neue regionale Markte ausgedehnt und haben Lizenzvereinbarungen iiber
State-of-the-art-Technologien getroffen. AuBerdem sind wir eine Vielzahl von Forschungs-
und Entwicklungskooperationen mit 6ffentlichen und privaten Partnern eingegangen.
Nicht zuletzt haben wir erfolgreich eine grof3e Anzahl neuer Saatgutsorten mit
verbesserten Eigenschaften eingefiihrt.

In den letzten sechs Jahren von 2003 bis 2008 hat Bayer CropScience mehr als 1 Mrd. Euro
in den systematischen Ausbau des BioScience-Geschaftes investiert. Um weiter erfolg-
reich in diesem Geschéftsbereich zu wachsen, wollen wir auch zukinftig erhebliche Mittel
investieren. Wir planen allein in Forschung & Entwicklung sowie den Ausbau unserer
Infrastruktur in den Jahren 2009 bis 2018 rund 3,5 Mrd. Euro auszugeben.

Auf dem Weg zum Partner der Wahl ‘fl;,‘ﬂf‘ss
fur Landwirte weltweit CUNFEAENCE

Unsere strategischen Prioritaten

Nachhaltige
Geschaftsausweitung in
schnell wachsenden
Entwicklungs- und
Schwellenmaérkten

@ Bayer CropScience

(2009-1514-26)

Meine Damen und Herren,

die nachhaltige Ausweitung unseres Geschéafts in den schnell wachsenden, neuen
Markten ist die dritte Saule unseres strategischen Ansatzes, weltweit ein fihrender
Anbieter fur die Landwirte zu sein.
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Deutliche Geschéaftsausweitung sl
in Schwellenldndern K Va——

Osteuropa
14 %

Greater China®
+10 %

Brasilien
+27 %

Zunahme des An von Schwellent
von 18 % in 2006 auf in 2008

@ Bayer CropScience

(2009-1514-27)

In den Wachstumsregionen Brasilien, Indien, China sowie Osteuropa und Russland
verzeichneten wir mit unserem Geschaft bereits in den letzten drei Jahren zweistellige
Steigerungsraten. Hier ist ein vermehrter Einsatz von hochwertigen, innovativen
Technologien zur Sicherung der Ertrédge und Steigerung der Ernten zu beobachten.

Innerhalb der BRIC-Staaten liegt Russland mit einem Wachstum in diesen Jahren mit

31 Prozent an der Spitze. Aber auch Brasilien verzeichnete mit einem durchschnittlichen
jahrlichen Plus von 27 Prozent deutliche Zuwé&chse. Auch in China und den Méarkten
Osteuropas birgt die Landwirtschaft noch groRes Potenzial, dass es zu heben gilt, um die
steigende Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Nahrungs- und Futtermitteln decken zu
kénnen. Ein wichtiger Zukunftsmarkt ist Indien, wo wir in den vergangenen Jahren unser
Portfolio erfolgreich neu ausgerichtet haben.

- 24/29 -

Indien: ﬂ s
Beschleunigtes Geschaftswachstum SN RENCs

Markt Umsatzentwicklung

= Insgesamt sehr gunstiges Marktumfeld aufgrund
héherer Investitionen der Landwirte in profitable (e MG

Kulturen CAGR: +16 %
whi #23 %

H

Bayer CropScience mit starker Entwickiung

Sehr tberzeugende Fortschritte in den letzten Jahren
basierend auf einem hervorragend ausgewogenen
Portfolio innovativer Lésungen und gut etablierter
Marken

Marktanteilsgewinn in den beiden vergangenen Jahren :

Mittelfristiger Ausblick

= Weiteres Wachstum der Landwirtschaft in Indien trotz
der globalen Finanzkrise erwartet

= Bestreben nach weiterer Geschaftsausweitung durch
unseren integrierten Ansatz mit Losungen — vom Saatgut
bis zur Ernte

CAGR: j i s v
@ Bayer CropScience

(2009-1514-28)

2007

Lassen mich das Beispiel Indien kurz etwas naher erldutern. Die mittelfristigen
Wachstumsperspektiven in Indien sind sehr gut, weil die Landwirte zunehmend in die
Steigerung der landwirtschaftlichen Produktion und moderne Landtechnik investieren.
Angesichts der um 20 Millionen Menschen pro Jahr wachsenden Bevélkerung gewinnt
dieses Thema zunehmend an Bedeutung.

Durch die Einfiihrung moderner, innovativer Pflanzenschutzmittel und kommerziellen
Saatguts konnten wir in den vergangen Jahren bereits am Wachstum partizipieren und so
hat sich Indien inzwischen zu unserem zweitgré3ten Geschéaft nach Japan in der Region
Asien entwickelt.

Auch mittelfristig erwarten wir in der Agrarwirtschaft in Indien trotz der globalen Finanz-
krise weiterhin einen positiven Trend. Wir wollen in diesem Umfeld unser Geschaft
kontinuierlich weiter ausbauen und die Landwirte mit umfassenden Lésungen vom
Saatgut bis zur Ernte bei der Produktivitdtssteigerung unterstitzen. In diesem Jahr
erwarten wir in Indien eine positive Geschaftsentwicklung, trotz ungiinstiger Witterungs-
bedingungen aufgrund des spaten und nur méRig ausgefallenen Monsuns.
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Starkes Unternehmensengagement fiir s
CUNSERENCE
200

Soziale Verantwortung am Beispiel Indiens
= e ———

Sichere Anwendung &
besserer Ackerbau
* Bildung: Schliissel zu einem  * Unterweisung der Bauern in = Unterstiitzung bei der

Bildung

besseren Leben fir sozial der sicheren Anwendung Befriedigung der Grund-
Benachteiligte; Wir legen unserer Produkte und bedurinisse der Landwirte
unseren Fokus dabei auf zielgerichteter Transfer von und ihrer Familien in sozial
Bildung in Naturwissen- Know-how (ber den Anbau benachteiligten l&ndlichen
schaften und Umwelt von Kulturpflanzen Gemeinden

» .Learning for Life* umfasst = Unser Programm ,Target = Wir stallen den Bauern Mikro-
MaBnahmen, um Kinder in 400" in der Baumwoll- kredite und Dienstleistungen
das regulére Schulsy ion unter- zur Verfigung, damit sie mit
zu integrieren und eine stiitzt Landwirte dabei, ihre den Unwigbarksilen des
Berufsausbildung zu Ertrége und Rentabilitat zu Agrarmarkles bessen zurecht
vermitteln erhdhen kemigien

(® Ganzheitlicher Geschaftsansatz zur Unterstiitzung l&ndlicher Entwicklung

Bayer CropScience

(2009-1514-29)

Als eines der weltweit fihrenden Unternehmen im landwirtschaftlichen Sektor haben wir
eine hohe Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter, unsere Kunden und unsere Partner in
der Zulieferkette und deren Familien. Unser systematisches Engagement in den
Bereichen Bildung, sichere Anwendung von Pflanzenschutzmitteln und effizienter
Landwirtschaft, sowie der dérflichen Entwicklung zeigen, dass wir dieses gesellschaftliche
Engagement ernst nehmen.

Ich méchte Ihnen dies am Beispiel Indien einmal néher darstellen.

Wir sind Uberzeugt, dass Bildung der Turéffner fiir eine bessere Zukunft benachteiligter
Kinder in den landlichen indischen Gemeinden ist. Mit unserer breit angelegten Initiative
,Learning for Life” zielen wir darauf ab, die Einschulungsquote in Indien zu erhéhen und
Schulabbrecher wieder zuriick in eine geregelte Schullaufbahn zu bringen. Wir erhéhen
die Attraktivitdt des Schul-Besuchs durch die Einfiihrung berufsbezogener Unterrichts-
elemente und férdern in der Nahe von Hyderabad eine Berufsschule. Durch eine gezielte
Wissensvermittlung rund um das Thema Pflanzenbau helfen wir zudem den Landwirten
vor Ort ihre Ernteertréage zu steigern und so ein héheres Einkommen zu erzielen. Dies ist
die Grundlage firr einen besseren Lebensstandard. Zugleich unterweisen wir unsere
Kunden und Zulieferer in der sicheren Anwendung von Pflanzenschutzmitteln.

In unserem sogenannte ,Target 400" Programm biindeln wir eine breite Palette dieser
Mafnahmen fur Landwirte in der Baumwollsaatgutproduktion. Bis heute konnten bereits
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mehr als 5.000 Landwirte durch die Teilnahme an unserem Programm ihre Produktivitat
und Profitabilitat wesentlich erhéhen. In benachteiligten landlichen Gemeinden in Indien
leisten wir dariber hinaus einen Beitrag dazu, die Lebensgrundlage von Landwirten und
deren Familien zu verbessern, etwa durch die Vergaben von Mikro-Krediten.

Mit diesem ganzheitlichen Ansatz tragen wir systematisch zur Verbesserung der
l&ndlichen Entwicklung bei.

Auf dem Weg zum Partner der Wahl H o
fur Landwirte weltweit lggg;mms

Sehr gute Fortschritte bei der Realisierung unserer
strategischen Agenda und der Weiterentwicklung unseres
Geschifts

Positive mittel- bis langfristige Aussichten fiir die
Landwirtschaft und die Crop-Science-Industrie
Innovation ist der Schiissel zu unserem zukinftigen Erfolg,

und wir werden auch weiterhin erhebliche Ressourcen in
unsere F&E-Aktivitéten investieren

=

Um tberall in der Agrarchemie, bei Saatgut und Traits einen
Mehrwert zu schaffen, wollen wir uns zu einem integrierten
Anbieter entwickeln und unser Geschéft mit Saatgut und
Traits deutlich auszubauen

Mit Hilfe integrierter, nachhaltiger Geschéftsansatze wollen 8
wir unsere Aktivitaten in den schnell wachsenden i
Schwellenmérkten ausweiten

L

Diese Strategie spiegelt sich auch in den Leitlinien unseres Unternehmens wider
@ Bayer CropScience

(2009-1514-30)

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich die Eckpfeiler unserer Strategie noch einmal kurz zusammenfassen. Wir
haben in den letzten Jahren unser Geschéaft kontinuierlich weiterentwickelt und unsere
strategischen Ziele konsequent umgesetzt. Auch mittel- und langfristig sehen wir ein
signifikantes Wachstumspotenzial fir die Agrarwirtschaft und die Crop-Science-Industrie.

Wir sind davon Uberzeugt, dass Innovation der entscheidende Erfolgsgarant in unserer
Industrie bleibt, und wir werden weiterhin erhebliche Ressourcen fiir unsere Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten zur Verfligung stellen.

Um unsere Partner und Kunden in der Landwirtschaft in Zukunft noch besser mit
Angeboten aus einer Hand beliefern zu kénnen, wollen wir unser Geschéft mit
hochwertigem Saatgut und optimierten Pflanzenmerkmalen deutlich ausbauen. Hierbei
richten wir unser Augenmerk nunmehr neben unseren bisherigen Kernkulturen
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Baumwolle, Raps, Reis und Gemise auch auf Getreide und Sojabohnen. Auch fir Mais
und die Zuckerkulturen wollen wir unsere Trait-Aktivitdten weiter intensivieren.

Die Wachstumschancen, die sich aus der Modernisierung der Landwirtschaft in
Entwicklungs- und Schwellenldndern ergeben, wollen wir dabei konsequent nutzen, und
uns den Landwirten weltweit als Partner der Wahl empfehlen.

PRESS
CONFERENCE

Unser Company Statement apEe

) Bayer CropScience hat sich zum Ziel gesetzt, globaler Innovationsflihrer
zu werden — mit nachhaltigen L&sungen von der Aussaat bis zur Ernte.

Wir wollen Landwirten rund um die Erde helfen, den immer weiter zunehmenden
Bedarf an kostenguinstigen und hochwertigen Nahrungs- und Futtermitteln,
Pflanzenfasern und Energiepflanzen zu decken.

Uns verbindet die Leidenschaft, neue Wege zu entdecken — tiberall in unserem
Unternehmen. So tragen wir dazu bei, die Zukunft der Landwirtschaft zu gestalten
und Werte fiir unsere Kunden und die Gesellschaft zu schaffen.

Damit fillen wir unser Motto ,Science For A Better Life" jeden Tag neu mit Leben. ((

@ Bayer CropScience

(2009-1514-31)

Meine Damen und Herren,

wir haben uns zum Ziel gesetzt, globaler Innovationsfiihrer in allen unseren Tatigkeits-
feldern zu werden — mit nachhaltigen Lésungen von der Aussaat bis zur Ernte. Damit
wollen wir Landwirten rund um die Erde helfen, den immer weiter zunehmenden Bedarf
an kostengiinstigen und hochwertigen Nahrungs- und Futtermitteln, Pflanzenfasern und
Energiepflanzen zu decken.

Uns bei Bayer CropScience verbindet die Leidenschaft, neue Wege zu entdecken —
Uberall in unserem Unternehmen. So tragen wir dazu bei, die Zukunft der Landwirtschaft
zu gestalten und Werte fur unsere Kunden und die Gesellschaft zu schaffen. Damit fiillen

wir unser Motto ,Science For A Better Life” jeden Tag neu mit Leben.

Ich danke lhnen fir Ihre Aufmerksamkeit.
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Presseinformation kann bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung des Bayer-Konzerns bzw. seiner Teilkonzerne beruhen.
Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fiihren, dass
die tatséchlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von
den hier gegebenen Einschatzungen abweichen. Diese Faktoren schlieRen diejenigen ein, die Bayer in veroffentlichten
Berichten beschrieben hat. Diese Berichte stehen auf der Bayer-Webseite www.bayer.de zur Verfuigung. Die
Gesellschaft tibernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukiinftige
Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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